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はしがき

現在の日本の行政制度はいずれも新憲法の制定を承けて実施された戦後改革の所

産であって、それぞれ制度の創設以来おおむね半世紀の歳月が経過している。その

制度疲労が指摘されて久しいが、さきごろ成立した地方分権推進一括法や中央省庁

等改革関連法により少なくともその重要な部分に大幅な改正がなされたことにる。

明治維新と戦後改革に次ぐ「第三の改革」は、いまや単なる期待と願望の表明では

なしに、目前に迫った現実になりつつある。この歴史の大きな転換期に、行政学に

は何が求められているのであろうか。

今日では行政改革の試みまでが国境を越えてボーダレス化してきており、これま

で以上に「国際化Jすることが必要であろう。しかし他方で、日本の行政改革にお
いては、政官関係のあり方を変え政治改革を推進したいという裏の動機が働いてい

るという意味で諸外国とは大きく異なるものであり、その限りにおいてさらなる

「国産化」も必要とされよう。また、かつて行政機関によって担われてきた諸機能

が官公私の多元的な諸機関によって分担されるようになり、行政の概念についても

ガパメントからガパナンスへと変わりつつあるが、この新しいガパナンスを支える

管理技術の解明が急がれるところである。その意味で「管理の視点の重視」もこれ

まで以上に必要とされるであろう。

行政管理研究センターは、この行政管理を専門領域とするシンクタンクとしては、

わが国におけるほとんど唯一の存在である。当センターは、「行政管理研究所を設

ける必要があるJとした第一次臨調の答申に端を発し、日本行政学会等の関係者の
長年にわたる強い要望に基づいて昭和52年に設立された機関であり、学界と官界の

架け橋としての役割を担うべく、長期大型の基礎研究プロジェクトを積み重ねると

同時に、時代が要請する重要課題について分野を特定して実務に資するために実施

される応用研究プロジェクトが行なわれてきたところである。これらの調査研究は、

行政研究所及び調査研究部に所属している研究員と学界の研究者たちとでプロジェ

クトチームを編成し行なわれている。

本書は、来るべき21世紀に向けて、この歴史の大きな転換期の行政管理に資する

べく、当センターがこれまでに実施したものの中から基礎研究4テーマ及び応用研

究75テーマを選び、その調査研究の要旨を取りまとめたものである。この四半世紀

の研究蓄積が広く活用されれば幸いである。

最後に、これらの調査研究を支援していただいた日本財団をはじめ関係機関に改

めて感謝を申し上げる次第である。

(財)行政管理研究センタ一

行政研究所長西尾勝
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